
介護職員処遇改善加算は算定要件を一つでも満たさないと不正請求と介護職員処遇改善加算は算定要件を一つでも満たさないと不正請求と介護職員処遇改善加算は算定要件を一つでも満たさないと不正請求と介護職員処遇改善加算は算定要件を一つでも満たさないと不正請求として全額して全額して全額して全額返還となります。年々増返還となります。年々増返還となります。年々増返還となります。年々増

大する介護報酬返還額と指導強化は、介護経営の最大のリスクです大する介護報酬返還額と指導強化は、介護経営の最大のリスクです大する介護報酬返還額と指導強化は、介護経営の最大のリスクです大する介護報酬返還額と指導強化は、介護経営の最大のリスクです。制度改正によって大きく変わった。制度改正によって大きく変わった。制度改正によって大きく変わった。制度改正によって大きく変わった

今年度の実地指導の傾向と対策を最新の事例に基づき分かりやすく解説。今年度の実地指導の傾向と対策を最新の事例に基づき分かりやすく解説。今年度の実地指導の傾向と対策を最新の事例に基づき分かりやすく解説。今年度の実地指導の傾向と対策を最新の事例に基づき分かりやすく解説。

セミナー内容

・ 知っているようで知らない介護報酬改定

・ サ責が自費業務を行うと不正指導

・ 急増する高齢者住宅併設型の不正指導

・ 予防訪問介護の提供時間変更は不正？

・ 介護職員処遇改善加算は高返還リスク

・ 介護計画は提供開始前に同意が鉄則

・ 介護施設の実地指導はこう変わる！

・ そのほか最新の実地指導事例が満載！

・ 平成２５年度指導にも大きく影響！

年間年間年間年間２００２００２００２００講演中講演中講演中講演中！！！！『『『『まるわかりまるわかりまるわかりまるわかり！！！！介護報酬改定介護報酬改定介護報酬改定介護報酬改定』』』』の著者による実地指導対策

介護事業経営者様 各位

平成平成平成平成24年年年年 大きく変貌した実地指導対策大きく変貌した実地指導対策大きく変貌した実地指導対策大きく変貌した実地指導対策

介護職員処遇改善介護職員処遇改善介護職員処遇改善介護職員処遇改善加算加算加算加算と記録重視の新指導の実際と記録重視の新指導の実際と記録重視の新指導の実際と記録重視の新指導の実際

会会会会 場場場場

お一人３，０００円円円円 （税込）（税込）（税込）（税込）
参加費参加費参加費参加費

定定定定 員員員員 30303030名名名名 （定員になり次第締め切ります）

平成２５年平成２５年平成２５年平成２５年 １月２４日（木）１月２４日（木）１月２４日（木）１月２４日（木）

１３：３０～１６：３０ （受付 １３：１０～）

日日日日 時時時時

お役立ちセミナー

お申し込み後、受講票・ご請求書・地図などをお送りいたします。

東京城南事務局

港区立商工会館港区立商工会館港区立商工会館港区立商工会館 第１会議室第１会議室第１会議室第１会議室

東京都港区海岸１－７－８ 東京産業貿易会館６Ｆ

ＴＥＬ： ０３－３４３３－０８６２

【JR浜松町・地下鉄大門駅より徒歩約７分】

お申込み書お申込み書お申込み書お申込み書 お申込みはこのままFAXしてください ＦＡＸ：０３－６４５０－２１７４０３－６４５０－２１７４０３－６４５０－２１７４０３－６４５０－２１７４迄

講 師

小濱小濱小濱小濱 道博（こはま道博（こはま道博（こはま道博（こはまみちひろ）みちひろ）みちひろ）みちひろ）

C-MAS 介護事業経営研究会顧問/小濱介護経営事務所代表/一般社団
法人日本介護経営研究協会専務理事/
介護事業経営セミナーの開催実績は北海道から九州まで全国で年間２００件以

上。延10000人以上の介護業者を動員。全国各地の介護保険課、各協会、社会
福祉協議会主催での講師実績も多数。「通所介護＆リハ」「クリニックばんぶう」

「最新医療経営フェイズ３」「デイの運営と経営」「介護ビジョン」ほか介護・医療

経営専門誌への連載、寄稿多数。ソリマチ、「会計王１３介護事業所スタイル」

監修。介護報酬に関する最新著書は「介護福祉経営士・基礎編２・介護報酬実

務」「まるわかり！介護報酬改定」の２冊。講演ＤＶＤも多数発売中。

「通所介護＆リハ」「クリニックばん「通所介護＆リハ」「クリニックばん「通所介護＆リハ」「クリニックばん「通所介護＆リハ」「クリニックばんぶうぶうぶうぶう」」」」 「介護ビジョン」「ＣＡＮ］ほか連載中「介護ビジョン」「ＣＡＮ］ほか連載中「介護ビジョン」「ＣＡＮ］ほか連載中「介護ビジョン」「ＣＡＮ］ほか連載中

介護事業経営研究会東京城南事務局 〒108-0074 東京都港区高輪２－６－２１ 上野税理士法人 内

℡ ０３－６４５０－２１７３ fax  ０３－６４５０－２１７４ 担当： 野口（ノグチ） メールでのお問合わせは： info@care-mas.com

ホームページ http://www.care-mas.com

事業所名 代表者名 ㊞

参加者名 参加者名

住 所 電話 （ ）

E-MAIL ＠ ＦＡＸ （ ）

〒


