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１３：３０～１６：３０（受付１３：１０～）

日日日日 時時時時

お役立ちセミナー

実質改定率マイナス０．８％！新介護報酬単位と加算の全貌！介護報酬単位と加算の全貌！介護報酬単位と加算の全貌！介護報酬単位と加算の全貌！

介護報酬改定の詳細解説と具体策

どこよりも早く、どこよりも詳しく、どこよりも分かり易く。

その影響最大限！介護報酬改定率１．２％の内容は実質マイナス０．８％で業界再編必至。その影響最大限！介護報酬改定率１．２％の内容は実質マイナス０．８％で業界再編必至。その影響最大限！介護報酬改定率１．２％の内容は実質マイナス０．８％で業界再編必至。その影響最大限！介護報酬改定率１．２％の内容は実質マイナス０．８％で業界再編必至。

１月下旬に公表される平成２４年度新介護報酬単位と新加算を全サービス徹底解説します。１月下旬に公表される平成２４年度新介護報酬単位と新加算を全サービス徹底解説します。１月下旬に公表される平成２４年度新介護報酬単位と新加算を全サービス徹底解説します。１月下旬に公表される平成２４年度新介護報酬単位と新加算を全サービス徹底解説します。

セミナー内容

・ 激震！新地域区分の波紋とその影響

・ ヘルパー２級研修終了とサ責要件除外

・ 生活支援基準が４５分に短縮される！

・ 大幅減？通所介護報酬の行方と対策

・ 介護職員処遇改善加算創設の諸問題

・ 介護施設の報酬制度はこうなる！

・ ２４時間定期巡回サービスの報酬は？

平成２３年は、全国全国全国全国１５０１５０１５０１５０ヶヶヶヶ所所所所 延延延延10000100001000010000人人人人の介護事業者が受講しました。

事業所名 代表者名 ㊞

参加者名 参加者名

住 所 電話 （ ）

E-MAIL ＠ ＦＡＸ （ ）

介護事業経営研究会東京城南事務局 〒108-0074 東京都港区高輪２－６－２１ 上野税理士法人 内

℡ ０３－６４５０－２１７３ mail： info@care-mas.com    担当： 野口（ノグチ） ホームページ http://www.care-mas.com

お申込みお申込みお申込みお申込み【激動の介護報酬改正の対策セミナー】 お申込みはＦＡＸ：０３－６４５００３－６４５００３－６４５００３－６４５０－－－－２１７４２１７４２１７４２１７４迄

〒

小濱小濱小濱小濱 道博（こはまみちひろ）氏道博（こはまみちひろ）氏道博（こはまみちひろ）氏道博（こはまみちひろ）氏

CCCC----MAS MAS MAS MAS 介護事業経営研究会顧問介護事業経営研究会顧問介護事業経営研究会顧問介護事業経営研究会顧問////小濱介護経営事務所小濱介護経営事務所小濱介護経営事務所小濱介護経営事務所 代表代表代表代表////一般社団法人日本介護経営研究協会専務理事一般社団法人日本介護経営研究協会専務理事一般社団法人日本介護経営研究協会専務理事一般社団法人日本介護経営研究協会専務理事

介護事業経営セミナーの開催実績は北海道から九州まで全国で平成23年は150件。延10000人以上の介護業者を動

員。全国各地の介護保険課、各協会、社会福祉協議会主催での講師実績も多数。介護経営隔月刊誌である「通所介

護＆リハ」（日総研出版）にて「介護報酬・請求業務Q&A」を好評連載中、「クリニックばんぶー」「デイの運営と経営」「介

護ビジョン」ほか介護経営専門誌などへの寄稿多数。平成２３年１１月２５日の東京なかのＺＥＲＯ講演はＣＢニュースよ

りＤＶＤにて発売予定。ソリマチ、会計王１３介護事業所スタイルの監修を担当。詳しい活動状況はインターネットの検

索サイトで「小濱道博」で検索してください。

お申し込み後、受講票・ご請求書・地図などをお送りいたします。

定定定定 員員員員 60606060名名名名（定員になり次第締め切ります）

・ ２４時間定期巡回サービスの報酬は？

・ 小規模多機能、グループホームは？

・ 介護報酬単位と新加算の内容とは介護報酬単位と新加算の内容とは介護報酬単位と新加算の内容とは介護報酬単位と新加算の内容とは

講 師


